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לשנת הערכה ומשוב גיליון  ) ; ;( 
מספר זהות עובד

א | הערכת ביצוע ותפקוד על השנה החולפת (Feedback)שם המוערך

מועטהבמידה 
    12 לא 

רלוונטי

נאותה במידה
    3    45

ג | הערכת תפקוד פרטנית

הינך מתבקש להעריך את רמת התפקוד של המוערך, סמן x במקום המתאים בכל אחד מהמימדים הבאים. 

מקצועיותשים לב, עמודת ציון 7 מיועדת רק עבור מי שנבחר לעובד מצטיין.
מגלה תודעת שירות גבוההמתפקד באופן עצמאימקפיד על איכות תוצרי עבודתומתעדף נכון יעדים ומשימותמגלה ידע מקצועי עדכני

רבהבמידה
    67

מועטהבמידה 

נאותה במידה
    3    45

רבהבמידה
    67

    12 לא 
רלוונטי

מזהה צרכים עתידיים ונערך בהתאםמקדם מהלכי שיפור וחדשנות בתחומי אחריותו
מגלה גמישות בהתמודדות עם משימות בלתי מתוכננות

מקדם מצויינות בתחומי אחריותומגלה נכונות לבצע משימות נוספות כשנדרש

יוזמה וחדשנות

מועטהבמידה 
    12 לא 

רלוונטי

יוצר קשרי עבודה טובים
מגלה נכונות לשיתוף ידע בין עמיתיםמטיב להתמודד עם דעות שונותעובד היטב בצוות ובממשקים נוספים בארגון ומחוצה לו

קשרי עבודה ויחסי אנוש

נאותה במידה
    3    45

רבהבמידה
    67

מועטהבמידה 
    12 לא 

רלוונטי

מגלה מחויבות ומסירות לתפקידומגלה הזדהות עם הארגון / היחידה

מקפיד על מילוי ההוראות המחייבות, הדיווחים וכללי האתיקה
מקפיד על נוכחות בעבודה כנדרשמקפיד על למידה, הפקת לקחים ושיתוף תובנות

מהווה דוגמא אישית חיובית בהתנהגותו ובתפקודו

ערכי עבודה-הזדהות ומחויבות

נאותה במידה
    3    45

רבהבמידה
    67

מתווה יעדים ומשימות וקובע מדדי הישג

מקיים בקרה על ביצועי יחידתומפתח מקצועית את עובדיומנהל באופן ראוי משאבים ומשימותמנהל את עובדיו בתכליתיות וביעילותמגלה יכולת לקבלת החלטות ניהוליותמקפיד על סדרי עבודת מטה (תכנון, סדרי קבלת החלטות, תיאום, סדרי דיווח) 

ניהול

מועטהבמידה 
    12 לא 

רלוונטי

נאותה במידה
    3    45

רבהבמידה 
7 6

(מדדי רשות)מדדים נוספים על פי אשכול מקצועי או תפקיד 

מועטהבמידה 
    12

נאותה במידה
    3    45

רבהבמידה 
7 6

ציין עד שלוש חוזקות לשימור המסייעות למוערך להצלחה בתפקיד / הישגים משמעותיים שהיו למוערך השנה

ציין עד שלושה נושאים לשיפור

גיליון ההערכה הינו סודי-אישי ויש לשמור על חסיונו

התייחסות המוערך

(Feedforward) ה | קביעת יעדים עתידיים
ציין שלושה יעדי ביצוע משימתיים (היעדים יגזרו ככל שניתן מתכנית העבודה היחידתית)

1
2

3

חתימת המעריך העקיף

תאריך

חתימת המוערך

תאריך

חתימת המעריך
תאריך

גיליון ההערכה מנוסח בלשון זכר אך מתייחס לשני המינים

1 | מידת הצלחת המוערך בתפקידו

3 | מידת היכולת למלא תפקידים בדרג דומה
או ברמה מקבילה (תנועת רוחב)

4 | מידת פוטנציאל המוערך לקידום לתפקיד בכיר יותר

מועטההצלחה 

רלוונטילא

מועטפוטנציאל

הצלחה

פוטנציאל
סביר

הצלחה רבה

גבוהפוטנציאל

הקף בעיגול את ההערכה המתאימהד | הערכה מסכמת

מאז ההערכה הקודמת2 | מגמת השינוי בתפקודו ובביצועיו של המוערך 

רלוונטילא

מועטפוטנציאל

פוטנציאל
סביר

גבוהפוטנציאל

רמת ביצוע שמר על

מגמת שיפור 
קלה מגמת ירידה 

קלה משמעותיתמגמת ירידה 

משמעותיתמגמת שיפור 

ו | סיכום שיחת המשוב

יעדים משימתיים ואישיים*

הצלחה 
מועטה

    12

מוקדם 
להעריך/
לא 

רלוונטי

הצלחה

    3    45

 הצלחה
רבה

    67

יעדים
משימתיים

*במידה ולא נקבעו יעדים מראש, הינך מתבקש להעריך את ביצועי המוערך בהתאם למצופה מדרישות תפקידו

יעדי 
התפתחות 

אישיים

1

2

3

1

2

3

ב | הערכת ביצוע - השגת יעדים

פרט את היעדים בהם עסק המוערך במהלך השנה האחרונה והערך את מידת הצלחתו בביצועם.

היעדים נגזרים מתכנית העבודה היחידתית ומסגרת האחריות התפקידית.

5  4  3  2  1

7  6

ציין עד שלושה יעדי התפתחות אישיים
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 גיליון 
שוב

הערכה ומ
שנת 

ל

מספר זהות עובד
שם המוערך

(Feedback) א | הערכת ביצוע ותפקוד על השנה החולפת

במידה 
מועטה

    1
2

לא 
רלוונטי

 במידה
3    נאותה
    4

5

ג | הערכת תפקוד פרטנית
הינך מתבקש להעריך את רמת התפקוד של המוערך, סמן x במקום המתאים בכל אחד מהמימדים הבאים. 

שים לב, עמודת ציון 7 מיועדת רק עבור מי שנבחר לעובד מצטיין.

מקצועיות
מגלה ידע מקצועי עדכני

מתעדף נכון יעדים ומשימות

מקפיד על איכות תוצרי עבודתו

מתפקד באופן עצמאי

מגלה תודעת שירות גבוהה

במידה
6    רבה

7

במידה 
מועטה

 במידה
3    נאותה
    4

5

במידה
6    רבה

7
    1

2
לא 

רלוונטי

מקדם מהלכי שיפור וחדשנות בתחומי אחריותו

מזהה צרכים עתידיים ונערך בהתאם

מגלה גמישות בהתמודדות עם משימות בלתי מתוכננות

מגלה נכונות לבצע משימות נוספות כשנדרש

מקדם מצויינות בתחומי אחריותו

יוזמה וחדשנות

במידה 
מועטה

    1
2

לא 
רלוונטי

יוצר קשרי עבודה טובים

עובד היטב בצוות ובממשקים נוספים בארגון ומחוצה לו

מטיב להתמודד עם דעות שונות

מגלה נכונות לשיתוף ידע בין עמיתים

קשרי עבודה ויחסי אנוש
 במידה
3    נאותה
    4

5

במידה
6    רבה

7

במידה 
מועטה

    1
2

לא 
רלוונטי

מגלה הזדהות עם הארגון / היחידה

מגלה מחויבות ומסירות לתפקידו

מקפיד על מילוי ההוראות המחייבות, הדיווחים וכללי האתיקה

מקפיד על למידה, הפקת לקחים ושיתוף תובנות

מקפיד על נוכחות בעבודה כנדרש

מהווה דוגמא אישית חיובית בהתנהגותו ובתפקודו

ערכי עבודה-הזדהות ומחויבות
 במידה
3    נאותה
    4

5

במידה
6    רבה

7

מתווה יעדים ומשימות וקובע מדדי הישג

מקפיד על סדרי עבודת מטה (תכנון, סדרי קבלת החלטות, תיאום, סדרי דיווח) 

מגלה יכולת לקבלת החלטות ניהוליות

מנהל את עובדיו בתכליתיות וביעילות

מנהל באופן ראוי משאבים ומשימות

מפתח מקצועית את עובדיו

מקיים בקרה על ביצועי יחידתו

ניהול
במידה 
מועטה

    1
2

לא 
רלוונטי

 במידה
3    נאותה
    4

5

במידה 
רבה

7
6

מדדים נוספים על פי אשכול מקצועי או תפקיד 
(מדדי רשות)

במידה 
מועטה

    1
2

 במידה
3    נאותה
    4

5

במידה 
רבה

7
6

ציין עד שלוש חוזקות לשימור המסייעות למוערך להצלחה בתפקיד / הישגים משמעותיים שהיו למוערך השנה

ציין עד שלושה נושאים לשיפור

שמור על חסיונו
ש ל

שי וי
סודי-אי

גיליון ההערכה הינו 

התייחסות המוערך

(Feedforw
ard) ה | קביעת יעדים עתידיים

123ציין שלושה יעדי ביצוע משימתיים (היעדים יגזרו ככל שניתן מתכנית העבודה היחידתית)

חתימת המעריך העקיף

תאריך

חתימת המוערך

תאריך
חתימת המעריך

תאריך

שני המינים
שון זכר אך מתייחס ל

גיליון ההערכה מנוסח בל

1 | מידת הצלחת המוערך בתפקידו

3 | מידת היכולת למלא תפקידים בדרג דומה
או ברמה מקבילה (תנועת רוחב)

4 | מידת פוטנציאל המוערך לקידום לתפקיד בכיר יותר

הצלחה 
לאמועטה

רלוונטי
פוטנציאל

מועט

הצלחה

פוטנציאל
סביר

הצלחה רבה

פוטנציאל
גבוה

ד | הערכה מסכמת
הקף בעיגול את ההערכה המתאימה

2 | מגמת השינוי בתפקודו ובביצועיו של המוערך 
מאז ההערכה הקודמת

לא
רלוונטי

פוטנציאל
מועט

פוטנציאל
סביר

פוטנציאל
גבוה

 שמר על
רמת ביצוע

מגמת שיפור 
קלה

מגמת ירידה 
קלה

מגמת ירידה 
משמעותית

מגמת שיפור 
משמעותית

שוב
שיחת המ

ו | סיכום 
יעדים משימתיים ואישיים*

הצלחה 
מועטה

    1
2

מוקדם 
להעריך/

לא 
רלוונטי

3    הצלחה
    4

5

 הצלחה
6    רבה

7

יעדים
משימתיים

*במידה ולא נקבעו יעדים מראש, הינך מתבקש להעריך את ביצועי המוערך בהתאם למצופה מדרישות תפקידו

יעדי 
התפתחות 

אישיים

123123

שגת יעדים
ב | הערכת ביצוע - ה

פרט את היעדים בהם עסק המוערך במהלך השנה האחרונה והערך את מידת הצלחתו בביצועם.
היעדים נגזרים מתכנית העבודה היחידתית ומסגרת האחריות התפקידית.

5
 4

 3
 2

 1
7

 6

ציין עד שלושה יעדי התפתחות אישיים
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